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\ Introduction

3
{"“ Par Francois Lépineux, Professeur et Directeur du CER

o,
'l
’ La thematique DD / RSE - axe prioritaire
pour 'lESC Rennes School of Business,
« Ecole responsable »

a 3 Centres de recherche a 'ESC Rennes:
- le Centre pour I’'Entreprise Responsable

- le Centre pour le Management des Technologies
et de I'lnnovation

- le Centre pour le Management des produits
et services du Luxe
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' i.. Le Centre pour ’'Entreprise Responsable

' Vision :

Le CER : recherche de voies novatrices en matiere de
management responsable afin de contribuer a un
développement durable

« Management responsable » : recherche d’un équilibre
entre les aspects economiques, sociaux, ethiques et
environnementaux de l'activité des entreprises

Le CER combine une approche globale de la responsabilité
et de la performance des entreprises avec une orientation

prospective concernant les defis auxquels celles-ci
seront confrontées dans les prochaines décennies.
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l.\ Le Centre pour I'Entreprise Responsable

0
’ Activités :

. Favoriser larecherche théorique et appliquée

2. Nourrir la pédagogie de I'Ecole, sensibiliser et développer
des aptitudes au management responsable

3. Apporter aux entreprises des solutions stratégiques durables
4. Coopérer, dans le cadre de réseaux regionaux, nationaux

et internationaux, avec d’autres Ecoles / Universités, des
entreprises, la sociéteé civile et les pouvoirs publics
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Domaines d’expertise :

1. Leadership responsable et changement organisationnel
2. Entreprises et environnement naturel

3. Gestion des relations avec les parties prenantes

4. Performance sociale de I'entreprise

5. Nouveaux business models contribuant au DD

6. Management de la diversité




t Biodiversite et RSE : Quelgues reperes
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"‘ Concordance des rapports récents :
Millennium Ecosystem Assessment (2005),

' GIEC (4eme rapport de 2007), PNUE, Stern, etc. :

- accelération du réchauffement (visible surtout aux poéles) ;

- destruction de la biodiversite, des écosystemes et des ressources ;

- dépassement de la capacité de régénération de la biosphere (20%) ;

- franchissement de seuils d’irreversibilité et disparition programmee
d’'un grand nombre d’especes ;

- risques de réactions en chaine totalement incontrélables ;

- colt de l'inaction : cela coltera beaucoup plus cher de réparer les
dégats plus tard (plusieurs centaines de milliards d’Euros par an, et
sans doute plus de 10.000 milliards d’Euros par an vers 2050)
gue de prendre des mesures préventives maintenant...
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' ;l La question de |la biodiversité est en train d’acquerir le méme

statut au plan mondial que celle du changement climatique

- Charte de Syracuse pour la protection de la biodiversite

Sommet des Ministres de ['environnement les 22-23-24 avril 2009
(Cf lere Convention sur la Diversité Biologique : Rio 1992)

- Etude TEEB (The Economics of Ecosystems and Biodiversity)
dirigée par I'’économiste indien Pavan Sukhdev —
equivalent du rapport Stern sur I’économie du climat

- Projet IPBES (Intergovernmental Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services) piloté par I’'ONU — sur le modele

du GIEC (IPCC), lancement prevu en 2010




Biodiversite et RSE : Quelgues reperes

Evolutions récentes en France :

- Rapport AgroParisTech-ENGREF / IDDRI (mars 2009)

- Rapport du Centre d’Analyse Stratégique — groupe de travalil
pluridisciplinaire présidé par B. Chevassus-au-Louis (avril 2009)

- Création en 2008 de CDC Biodiversiteé qui acquiert des terrains pour
y restaurer des ecosystemes et permettre a des entreprises (BTP,
autoroutes, TGV...) de compenser par anticipation les dommages
écologiques qu’elles causeront en rachetant des parts d’'une réserve
d’'« actifs naturels propres » ; premier site expéerimental
a Saint Martin de Crau, 350 ha de vergers...




Biodiversite et RSE : Quelgues reperes

Retour a la RSE :

Les entreprises ont désormais une co-responsabilité,
aux coOtés des pouvoirs publics, pour préserver les

biens publics globaux et garantir les conditions d’une vie
décente sur cette terre.

La question de la RSE ne prend tout son sens que si elle est
reliée a une analyse de la montée des risques planétaires

et a une réflexion prospective pour concevoir un systeme
socio-economique pérenne




Biodiversite et RSE : Quelgues reperes

Pour terminer cette introduction :

1) Nous entrons dans un monde en fin de cycle, dans le monde
de larareté, dans le monde de la pénurie

2) Il reste encore un peu de temps pour engager la transition
vers un autre modele de déeveloppement al’échelle de la
planete, pour créer des mécanismes innovants, de
nouveaux business models

3) Dans quelques annees, il sera trop tard..
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